
rã=cÉêíáÖìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ãìëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=eçäòíÉ~ã=kÉÅâ~ê~äÄ=dãÄe=áã=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå

_áëáåÖÉå=ãçãÉåí~å= âÉáåÉ= dÉÇ~åâÉå=ã~ÅÜÉåK= a~ë= dÉëÅÜ®Ñí= Äêìããí= ÄÉá= ÇÉã

péÉòá~äáëíÉå= ÑΩê=ÇÉå=wìëÅÜåáíí= îçå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉåK=báåÉå=Öêç≈Éå=^åíÉáä=Ç~ê~å

Ü~í=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=tçÅÜÉå=Éáå=RJ^ÅÜëJ_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêìã=łoçîÉê=^�=îçå=_áÉëëÉK

aáÉ=`k`J^åä~ÖÉ=ÖáÄí=ÇÉã=êÉä~íáî=àìåÖÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®íI=ìã=~åëéêìÅÜëîçääÉ

hìåÇÉå=~ìë=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=ÄÉäáÉÑÉêå=òì=â∏ååÉåK

å=páÅÜíïÉáíÉ=ÇÉê=_ìêÖ=eçÜÉåòçääÉêå=Ü~J

ÄÉå= ëáÅÜ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= e~åëJgΩêÖÉå

dΩåíÜåÉê= ìåÇ= ëÉáå= ÇÉêòÉáí= NSJâ∏éÑáÖÉë

qÉ~ã= îçê= êìåÇ= ÉáåÉã= g~Üê= Éáå= âäÉáåÉëI

~ÄÉê=ëÉÜê=ÑÉáåÉë=łoÉáÅÜ�=~ìÑÖÉÄ~ìíK=råÇ=ÇáÉë

òáÉãäáÅÜ=ïçêíï∏êíäáÅÜI=ÇÉåå=áå=ÇÉå=cáêãÉåÖÉJ

Ä®ìÇÉ=ãáí= ëÉáåÉå= êìåÇ=NSMM=ã²=cä®ÅÜÉI=Ç~J

îçå=NPMM=ã²= mêçÇìâíáçåëÜ~ääÉI= ëíÉÅâí= áå= p~J

ÅÜÉå=fååÉå~ìëÄ~ì=ÉáåÉ=jÉåÖÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖK

a~ÑΩê= ÄáÉíÉí= ÇÉê= åÉìÉ= pí~åÇçêí= áå= _áëáåÖÉå

åìå=îáÉäÉëI=ï~ë=áã=~äíÉå=açãáòáä=áå=eÉÅÜáåÖÉå

ÖÉÑÉÜäí=Ü~í=Ó=~ääÉå=îçê~å=ÖÉåìÖ=mä~íòI=ìã=ëáÅÜ

ïÉáíÉê=òì=ÉåíïáÅâÉäåK

aÉåå=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë=eçäòíÉ~ã=kÉJ

Åâ~ê~äÄ= éê®ÅÜíáÖI= ëÉáí= e~åëJgΩêÖÉå= dΩåíÜåÉê

áã=g~Üê=OMNO=ÇÉå=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖJ

âÉáí= ÖÉï~Öí= Ü~íK= a~îçê= ï~ê= ÇÉê= ÖÉäÉêåíÉ

h~ìÑã~ååI= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= p®ÖÉJ

ïÉêâëÄÉêÉáÅÜ=ëí~ããíI=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=^ÄíÉáäìåÖëJ

äÉáíÉê= ÄÉá= ÉáåÉã= eçäòJ= ìåÇ= _~ìëíçÑÑÜ®åÇäÉêK

łfå=ãÉáåÉê=wÉáí=Ççêí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÇÉå=e~åÇÉä=ãáí

eçäòïÉêâëíçÑÑéêçÇìâíÉå= ãáí= ~ìÑÖÉÄ~ìíK= aáÉ

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ=ã~å=ãáí= ÇáÉëÉå=j~íÉêá~J

äáÉå=Ü~íI=Ü~ÄÉå=ãáÅÜ=Ç~=ëÅÜçå=Ñ~ëòáåáÉêí�I=ÉêJ

ff

mÉêÑÉâíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ
~Ä=ÇÉã=ÉêëíÉå=q~Ö=

sçå=píÉÑ~å=_çäò áååÉêí= ëáÅÜ= ÇÉê= QRJg®ÜêáÖÉK= wìã= e~åÇÉä= ãáí

eçäòïÉêâëíçÑÑÉå=ÖÉëÉääíÉ= ëáÅÜ=Ä~äÇ=ÇÉêÉå=wìJ

ëÅÜåáííK=råÇ=ïÉáä=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=rãJ

ÖÉÄìåÖ= òáÉãäáÅÜ= ÉñçíáëÅÜ= ÄäáÉÄI= ï~êÉå= ÇáÉ

rãë®íòÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖìíK

sçê= ëÉÅÜë= g~ÜêÉå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÖêΩåÇÉíÉ

e~åëJgΩêÖÉå= dΩåíÜåÉê= ëÉáå= ÉáÖÉåÉë= råíÉêJ

åÉÜãÉåK=få=ÉáåÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=dÉíê®åâÉÜ~åÇJ

äìåÖ=áå=eÉÅÜáåÖÉå=ÖáåÖ=Ç~ë=eçäòíÉ~ã=kÉÅâ~êJ

~äÄ= ~å= ÇÉå= pí~êíK= a~ë= àìåÖÉ= råíÉêåÉÜãÉå

Éí~ÄäáÉêíÉ= ëáÅÜ= ~äë= wìëÅÜåáííJaáÉåëíäÉáëíÉê= ÑΩê

~åÇÉêÉ=cáêãÉåK=aáÉ=e~ìéíä~ëí=ÇÉê=mêçÇìâíáçå

íêìÖ= Ç~ã~äë= ÉáåÉ= êÉÅÜí= ÄÉí~ÖíÉ= łemi= OO�J

mä~ííÉå~ìÑíÉáäë®ÖÉ=îçå=eçäòã~K=łaáÉ=j~ëÅÜáJ

åÉ=ï~ê=îÉêä®ëëäáÅÜ=ìåÇ=ÖìíI=~ÄÉê=Éë=ï~êÉå=Ç~J

ê~ìÑ= åáÅÜí= ~ääÉ= cçêã~íÉ=ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ=ïáê= ÖÉJ

Äê~ìÅÜí= Ü®ííÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí= e~åëJgΩêÖÉå

dΩåíÜåÉêK=^ìÅÜ=Ç~ë=_É~êÄÉáíìåÖëíÉãéç=ÜáåâJ

íÉ= Ä~äÇ= ÇÉå= ê~ëÅÜ=ï~ÅÜëÉåÇÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå

ÜáåíÉêÜÉêK= fêÖÉåÇï~åå= êÉáÑíÉ= ÇÉê= båíëÅÜäìëëI

ëáÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜ=~ìÑ=ÉáJ

åÉ= âçãéäÉíí= åÉìÉ

píìÑÉ= òì= ëíÉääÉåK= aÉê

ëÅÜï®ÄáëÅÜÉ= råíÉêJ

åÉÜãÉê= áåîÉëíáÉêíÉ

òìå®ÅÜëí=áå=ÉáåÉ=åÉìÉ

łceJR�= ^ìÑíÉáäë®ÖÉ

îçå=pÅÜÉääáåÖK=^ì≈ÉêJ

ÇÉã=ëçääíÉ=ÉáåÉ=`k`J

^åä~ÖÉ=ÜÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉêJ

ëÉáíë= ãÉÜê= cäÉñáÄáäáí®í

áå= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖI= ~åJ

ÇÉêÉêëÉáíë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ

Éáå= Ü∏ÜÉêÉë= ^êÄÉáíëJ

íÉãéç= áå= ÇÉê= pÉêáÉåJ

ÑÉêíáÖìåÖ= ÄÉá= ÖäÉáÅÜJ

NPU= = eh= RLOMNU= =

=c=̂ =̀ =e=q=b=f=i=====`k`J_b^o_bfqrkd

e~åëJgΩêÖÉå=dΩåíÜåÉê

òÉáÖí=ÉáåáÖÉ=_ÉáëéáÉäÉ

ÑΩê=ÇáÉ=sÉêé~ÅâìåÖëJ

cçêãíÉáäÉ=~ìë=lp_I=ÇáÉ

Ç~ë=eçäòíÉ~ã=kÉÅâ~êJ

~äÄ=~ìÑ=ëÉáåÉê=åÉìÉå

łoçîÉê=^�=éêçÇìòáÉêí

a~ë=_çÜê~ÖÖêÉÖ~í=ł_e=PMLOi�=áëí=åáÅÜí

åìê=ãáí=ÉáåÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉå=pÅÜãáÉêìåÖ

ìåÇ=^Äë~ìÖìåÖ=~ìëÖÉëí~ííÉíI=ëçåÇÉêå

~ìÅÜ=ÉáÖÉåë=ÑäΩëëáÖâÉáíëÖÉâΩÜäíK=aáÉë

ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=mê®òáëáçå=ÄÉáã=aìêÅÜä~ìÑ

îáÉäÉê=báåòÉäíÉáäÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ



=c=̂ =̀ =e=q=b=f=i=====`k`J_b^o_b fqrkd

ÄäÉáÄÉåÇ= ÜçÜÉê= mê®òáëáçå= Éêã∏ÖäáÅÜíÉK= aÉê

eçäòíÉ~ãJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ëÅÜ~ìíÉ= ëáÅÜ= ìãI

ÄÉëìÅÜíÉ= eçäò= ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ìåÇ

äÉêåíÉ=jáÅÜ~Éä=hçÄ~ää= âÉååÉåI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ

êÉê= ÇÉê=jh=`k`JpÉêîáÅÉ=dãÄe= ~ìë= oçííÉåJ

ÄìêÖ=ìåÇ=_áÉëëÉJsÉêíêáÉÄëé~êíåÉêK=łtáê=Ü~ÄÉå

ìåë= ÖäÉáÅÜ= Öìí= îÉêëí~åÇÉåI= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ

ê®ìãäáÅÜÉ=k®ÜÉ= òìÉáå~åÇÉê= áëí= ÜáäÑêÉáÅÜ�I= êÉJ

ëΩãáÉêí=dΩåíÜåÉêK=^ì≈ÉêÇÉã=ÖÉåáÉ≈É=_áÉëëÉ

áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖìíÉå=oìÑI=ëçïçÜä

ï~ë=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=~åÖÉÜíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ï~ë=ÇáÉ

nì~äáí®í=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=ÄÉíêáÑÑíK

få=ãÉÜêÉêÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=äÉÖíÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå

ÑÉëíI= ïÉäÅÜÉ= RJ^ÅÜëJ`k`J^åä~ÖÉ= ÇÉã= eçäòJ

íÉ~ã= kÉÅâ~ê~äÄ= ~å= _ÉëíÉå= ïÉáíÉêÜáäÑíK= pç

Äê~ìÅÜíÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇÉê=^êÄÉáíëíáëÅÜ= ÉáåÉ

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_êÉáíÉI=ìã=~ìÅÜ=Öê∏≈ÉêÉ=cçêJ

ã~íÉ= áå= ÉáåÉã= aìêÅÜÖ~åÖ= ÄÉ~êÄÉáíÉå= òì

â∏ååÉåK=wìÇÉã=ëçääíÉ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=áå=ÇÉê=i~J

ÖÉ=ëÉáåI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=lp_

çÇÉê= mêÉëëëé~åéä~ííÉå= ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇ= éê®òáëÉ

òì= ÄÉ~êÄÉáíÉå= Ó= áå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã= qÉãéç

ìåÇ=ÇÉååçÅÜ=ÄÉá=ã~ñáã~äÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ

ÄÉÇáÉåÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêK=káÅÜí=òìäÉíòí=ï~êÉå

~ìÅÜ=âìêòÉ=oΩëíòÉáíÉå=ÄÉáã=tÉêâòÉìÖïÉÅÜJ

ëÉä=ÖÉÑê~ÖíI=ìã=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ëç=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÇìêÅÜòáÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=^ìÑ

ÇÉê=eçäòJe~åÇïÉêâ=áå=kΩêåÄÉêÖ=ÑáÉä=ÇáÉ=t~Üä

Ç~åå=~ìÑ=ÉáåÉ=łoçîÉê=^�=îçå=_áÉëëÉI=ÇáÉ=éê~âJ

íáëÅÜÉêïÉáëÉ= áå= ÇÉê= é~ëëÉåÇÉå= hçåÑáÖìê~íáçå

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇK=łeÉêê=dΩåíÜåÉê=Ü~í=ëáÅÜ

ÑΩê= ÉáåÉ= ^åä~ÖÉ= ãáí= ÉáåÉã= ^êÄÉáíëíáëÅÜ= îçå

QIPM=ã=i®åÖÉ=ìåÇ=IpÉíìé=^ëëáëí~åíÚ=ÉåíëÅÜáÉJ

ÇÉå�I=Éêò®Üäí=jáÅÜ~Éä=hçÄ~ääK=eáÉê=ìåíÉêëíΩíòí

ÉáåÉ= pçÑíï~êÉ= ÇáÉ= mçëáíáçåáÉêìåÖ= ÇÉê

^ìÑëé~ååëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÖáÄí=ÇÉã=_ÉÇáÉåÉê=~åI

ïáÉ=ÇáÉ=mä~ííÉ=~åòìçêÇåÉå=áëíK=pç=ïáêÇ=ÇÉê=^êJ

ÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=îçê=Éíï~áÖÉå=hçääáëáçåÉå=ãáí=ÇÉã

tÉêâòÉìÖ= ÖÉëÅÜΩíòí= Ó= ÇáÉ= j~ëÅÜáåÉ= ä®ìÑí

åáÅÜí=~åI=ïÉåå=ÉáåÉê=ÇÉê=p~ìÖÉê=Ñ~äëÅÜ=éçëáJ

íáçåáÉêí=ïìêÇÉK=jáí=ÇáÉëÉê=eáäÑÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ

jáí~êÄÉáíÉê= çÜåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= sçêâÉååíåáëëÉ= ÇáÉ

^åä~ÖÉ=ëáÅÜÉê=ÄÉÇáÉåÉåK

aáÉ=çÑÑÉåÉ=sÉêâäÉáÇìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉëI=åÉJ

ÄÉå=ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=_êÉáíÉ=îçå=NUMM=ãã=~ìÅÜ

Öêç≈É=mä~ííÉåÑçêã~íÉ=Äáë=ONMM=ãã=òì=ä~ÇÉåK

aáÉ=łoçîÉê=^�=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=éÉêÑÉâí=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ

ÇÉë=eçäòÜ~åÇïÉêâëI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=pçåÇÉêÖê∏J

≈Éå= éêçÇìòáÉêÉå= çÇÉê= âäÉáåÉêÉ= içëÖê∏≈Éå= áå

pí~åÇ~êÇéêçÇìâíáçå=ÜÉêëíÉääÉåK=aáÉ=^åä~ÖÉ=áå

_áëáåÖÉå=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉï®ÜêíÉ=łk`=eçéë�J

`^jJi∏ëìåÖ= ÖÉëíÉìÉêíK= łfã= eáåíÉêÖêìåÇ

ä®ìÑí=I_JpçäáÇÛ=îçå=_áÉëëÉI=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=~ääí®ÖäáJ

ÅÜÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=âçåâêÉíÉå=c~ää=ï®êÉ

ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=òì=âçãéäÉñ=ÖÉïÉëÉåK=eáÉê=ÉáÖJ

åÉí= ëáÅÜ= Ik`= eçéëÚ= ÉáåÑ~ÅÜ= ÄÉëëÉê�I= ë~Öí

hçÄ~ääK=aÉê= bêÑçäÖ=ÖáÄí= áÜã=oÉÅÜíW=k~ÅÜ=åìê

ÇêÉá=q~ÖÉå=báå~êÄÉáíìåÖëòÉáí=âçååíÉå=ÇáÉ=jáíJ

~êÄÉáíÉê=îçå=eçäòíÉ~ã=kÉÅâ~ê~äÄ=łáÜêÉ�=oçîÉê

ëáÅÜÉê= ÄÉÇáÉåÉåI= îçã= ÉêëíÉå= q~Ö= ~å= äáÉÑÉêíÉ

ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉ=éÉêÑÉâíÉ=bêÖÉÄåáëëÉK

a~ë= äáÉÖí= ~ìÅÜ= ~å= ÉáåáÖÉå= ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉå

cÉ~íìêÉëK=a~ë=_çÜê~ÖÖêÉÖ~í=ł_e=PMLOi�=Éíï~

áëí=åáÅÜí=åìê=ãáí=ÉáåÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉå=pÅÜãáÉJ

êìåÖ= ìåÇ= ^Äë~ìÖìåÖ= ~ìëÖÉëí~ííÉíI= ëçåÇÉêå

~ìÅÜ=ÉáÖÉåë=ÑäΩëëáÖâÉáíëÖÉâΩÜäíK=łgÉÇÉê=^äìãáJ

åáìãÄçÜêâçéÑ=Éêï®êãí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉÜåí= ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ãáåáJ

ã~ä=~ìëK=^ìÑ=a~ìÉê=â~åå=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=ÇáÉ=mê®J

òáëáçå=ÇÉê=^êÄÉáí=ëéΩêÄ~ê=ÄÉÉáåÑäìëëÉå�I=ïÉá≈

jáÅÜ~Éä=hçÄ~ääK=a~=ÉáåÉ=RJ^ÅÜëJ`k`=Ä~ìäáÅÜ

çÜåÉÜáå=ÉÜÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=cäΩëëáÖâÉáíëJ=~äë=ÑΩê=ÉáåÉ

iìÑíâΩÜäìåÖ=ÖÉÉáÖåÉí= áëíI=Ü~ÄÉ=Éë=ëáÅÜ=~åÖÉJ

ÄçíÉåI= Ç~ë= hΩÜäãáííÉä= åáÅÜí= åìê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ

péáåÇÉäI=ëçåÇÉêå=ÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_çÜêJ

âçéÑ=òì=äÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=ëç=ãáíòìâΩÜäÉåK

jáííÉ=gìåá=Äê~ÅÜíÉå=hçÄ~ää=ìåÇ=ëÉáåÉ=jáíJ

~êÄÉáíÉê=ÇáÉ=`k`J^åä~ÖÉ=å~ÅÜ=_áëáåÖÉåI=Ä~ìJ

íÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåÇ=ëÅÜìäíÉå=eçäòíÉ~ãJjáí~êÄÉáíÉê

ïáÉ= `Üêáëíá~å= bÄÉêÜ~êÇíK= aáÉëÉê= ã~ÅÜíÉ= ëáÅÜ

ãáí= ÇÉå= aÉí~áäë= îÉêíê~ìí= ìåÇ= äáÉ≈= ÇáÉ= ÉêëíÉå

mä~ííÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åä~ÖÉ= ä~ìÑÉåK= pÉäÄëí= ÇÉê

_áÉëëÉJtÉêâòÉìÖ~ìëêΩëíÉê= ^hb= ~ìë= _~äáåÖÉå

ëÅÜáÅâíÉ= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ÉáåÉå= c~ÅÜã~åå= îçêÄÉáI

ÇÉê=òìë~ããÉå=ãáí=jáÅÜ~Éä=hçÄ~ää=~å=ÇÉê=çéJ

íáã~äÉå= tÉêâòÉìÖÄÉëíΩÅâìåÖ= ÑÉáäíÉK= pÅÜåÉää

ïìêÇÉ=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=łoçîÉê=^�=Éáå=sçääíêÉÑÑÉê

NQM= = eh= RLOMNU= =

ï~êK=a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=â~åå= àÉíòí=~ìÅÜ=Öê∏J

≈ÉêÉ=mä~ííÉåã~≈É=Äáë=òì=RIVM=ã=×=OINM=ã=ÄÉJ

~êÄÉáíÉåK= łråëÉê= ^ìÑíê~ÖëÄÉëí~åÇ= áëí= Ç~ìêÅÜ

ëçÑçêí=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉå�I= ÑêÉìí=ëáÅÜ=e~åëJ

gΩêÖÉå=dΩåíÜåÉêK=pÅÜçå=Ü~í=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê

åÉìÉ= iÉìíÉ= ÉáåÖÉëíÉääíI= ìã= áã= wïÉáJpÅÜáÅÜíJ

_ÉíêáÉÄ=ÇáÉ=^ìÑíê®ÖÉ=~Ä~êÄÉáíÉå=òì=â∏ååÉåK

aáÉëÉ= âçããÉå= ~ìë= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëJ

íÉå= _ê~åÅÜÉåI= îçå= aêìÅâÉêÉáÉå= ïáÉ= îçå

jÉëëÉÄ~ìÉêåI=îçå=^ìíçãçÄáäJwìäáÉÑÉêÉêå=ïáÉ

îçå= _~ìëíçÑÑÜ®åÇäÉêåK= sçê= ~ääÉã= áåÇáîáÇìÉää

òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ= sÉêé~ÅâìåÖëÉäÉãÉåíÉ= îÉêJ

ä~ëëÉå= áå= Öêç≈Éå=jÉåÖÉå= ÇáÉ=tÉêâëÜ~ääÉ= áå

_áëáåÖÉåK=báå=^ìíçãçÄáäòìäáÉÑÉêÉê=Éíï~=ÄÉå∏J

íáÖí=ÑΩê=ÇÉå=qê~åëéçêí=ëÉáåÉê=^êã~íìêÉåÄêÉííÉê

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âçåâ~î=ÖÉÑçêãíÉ=qÉáäÉI=~ìÑ=ÇÉJ

åÉå=ÇáÉ=íÉìêÉå=píΩÅâÉ=ëáÅÜÉê=ÖÉëí~éÉäí=ïÉêÇÉå

â∏ååÉåK= açÅÜ= ~ìÅÜ= ëéÉòáÉää= òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ

lp_Jmä~ííÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉã=oÉÉíÇ~ÅÜJeÉêëíÉääÉê=~äë

råíÉêä~ÖÉ= ÑΩê= ëÉáåÉ=a~ÅÜâçåëíêìâíáçåÉå=ÇáÉJ

åÉåI=Ü~í=Ç~ë=eçäòíÉ~ã=kÉÅâ~ê~äÄ=áã=mçêíÑçäáçK

pÉäÄëí=eçäòÜ®åÇäÉê=~ìë=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ä~ëëÉå

áå=_áëáåÖÉå=áÜê=j~íÉêá~ä=òìëÅÜåÉáÇÉåK

fã=hçåíê~ëí=òì=ÇÉå=ÄáëïÉáäÉå=ëÉÜê=Öêç≈Éå

báåòÉäíÉáäÉå= ëíÉÜÉå= ÇáÉ= âäÉáåëíÉå= píΩÅâÉI= ÇáÉ

ÄÉáã= eçäòíÉ~ã= kÉÅâ~ê~äÄ= ΩÄÉê= ÇáÉ= j~ëÅÜáJ

åÉå=ä~ìÑÉåW=dÉê~ÇÉ=Éáåã~ä=QM=×=QM=ãã=ãÉëJ

ëÉå=ÇáÉ=hä∏íòÅÜÉåI=ÇáÉ=Éáå=pí~Üäéä~ííÉåÜÉêëíÉäJ

äÉê=òïáëÅÜÉå=ëÉáåÉ=mä~ííÉå= äÉÖíK=jáí=ÇÉê=`k`

îçå= _áÉëëÉ= â∏ååÉå= ÇáÉ= pÅÜï~ÄÉå= Éáå= ëÉÜê

ÄêÉáíÉë=mçêíÑçäáç=~ÄÇÉÅâÉåK= fÜê=_ÉíêáÉÄ=Ü~í=ëç

ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉë=t~ÅÜëíìã=ÖÉëíÉääíK

łhä~ê=ïçääÉå=ïáê=ïÉáíÉê=ï~ÅÜëÉå�I=ë~Öí=e~åëJ

gΩêÖÉå=dΩåíÜåÉê=ãáí=ÄêÉáíÉã=i®ÅÜÉäåK=bë= ëÉá

òï~ê= ÄÉêÉáíë= Éáå= łoáÉëÉåëÅÜêáíí�= ÖÉïÉëÉåI

å~ÅÜ=åìê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=áå=eÉÅÜáåÖÉå=ÖäÉáÅÜ=ÉáJ

åÉå= kÉìÄ~ì= ÜáåòìëíÉääÉåK= açÅÜ= ëÅÜçå= àÉíòí

òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ÄI=Ç~ëë=Ç~ë=cáêãÉåÖÉä®åÇÉ=îçå

eçäòíÉ~ã=kÉÅâ~ê~äÄ=~å=ëÉáåÉ=dêÉåòÉå=ëíç≈Éå

ïáêÇK= ^ìÑ= ÇÉã= sçêéä~íò= ãìëëíÉ= ÄÉêÉáíë= Éáå

Öêç≈Éë=wÉäíÇ~ÅÜ=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=ìã=oçÜJ

ã~íÉêá~ä=òïáëÅÜÉåä~ÖÉêå=òì=â∏ååÉåK

a~åÉÄÉå=áå=ÇÉê=tÉêâÜ~ääÉ=ÖÉÜí=Éë=ÄáëïÉáJ

äÉå=ÉåÖ=òìI=ïÉåå=ÑΩê=ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=áå=âìêòÉê

wÉáí= Öê∏≈ÉêÉ= jÉåÖÉå= mä~ííÉåï~êÉ= ÄÉïÉÖí

ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= råÇ= ëç= áëí= ÇáÉ= łoçîÉê= ^�

â~ìã= áå= _ÉíêáÉÄI= Ç~= ÇÉåâí= ÇÉê= `ÜÉÑ= ëÅÜçå

ΩÄÉê=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=^åä~ÖÉ=å~ÅÜK=aáÉ=â∏ååíÉ=ëçJ

Ö~ê= Öê∏≈Éê= ~ìëÑ~ääÉåI= ãáí= pé~ååîçêêáÅÜíìåÖ

ìåÇ=ÉáåáÖÉå=~åÇÉêÉå=cÉ~íìêÉëK=ła~ë=fåíÉêÉëëÉ

ÇÉê=hìåÇÉå=áëí=Ç~K=táê=ãΩëëÉå=Éë=åìê=ÄÉÇáÉJ

åÉå= â∏ååÉå�I= ë~Öí= ÇÉê= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉ= råíÉêJ

åÉÜãÉêK=rã=åÉìÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ãìëë=Éê=ëáÅÜ=Éêëí

Éáåã~ä=âÉáåÉ=dÉÇ~åâÉå=ã~ÅÜÉåK

aÉê=^êÄÉáíëíáëÅÜ

łoçîÉê=^�=ãáëëí=ÉáJ

åÉ=i®åÖÉ=îçå=QIPM

ã=ìåÇ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê

Éáå=łpÉíìé=^ëëáëJ

í~åí�JpóëíÉãI=ÄÉá

ÇÉã=ÉáåÉ=pçÑíï~êÉ

ÇáÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ

ÇÉê=^ìÑëé~ååJ

ëóëíÉãÉ=ìåíÉêJ

ëíΩíòíK=aáÉ=^åä~ÖÉ

ÖáÄí=ÇÉã=_ÉÇáÉåÉê

~åI=ïáÉ=ÇáÉ=mä~ííÉ

~åòìçêÇåÉå=áëí


